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SUNUS

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte hizli bir sekilde degisen rekabet kosullarina ayak uydurabilmek
hatta glcli bir sekilde gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in planl ve sistemli hareket etmek sarttir.

Zorunlu egitimin 4 yil sureli ilkokul, 4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli ortadgretim olmak lizere 12 yila
¢ikarilmasi ile birlikte egitimde yasanan revizyonun geregi dogrultusunda ¢alismalarimizi planlamak zaruret halini
almistir. Sadece fiziki olarak degil her yonilyle gelecegin okullarini olusturmak ve bu okullarda 6grencilerimizi
yasayacaklari ¢aga gore yetistirmek icin cok dnemli olan egitim ve 6gretim rastlantilara birakilmamalidir.

Ogrencilerimize bilgi yiiklemek vyerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
o0gretmenin ¢ocuklarimizin ve llkemizin gelecegi agisindan ¢ok 6nemli oldugunun farkindayiz.

Bizlerin temel hedefi, degerlerimiz dogrultusunda, dirist, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zim Ureten,
sorumluluk ve vicdan sahibi, cevreye duyarl ve saygili olan bireyler yetistirmektir. Bu noktada bilgi teknolojilerini
amaci dogrultusunda kullanabilen, degerler egitimini benimsemis ve yasantiya donistiirmis bir genglik ve nesil
yetistirmek icin bitiin glcimizle calisacagiz.Ogrencilerimizin kendilerini tanimalarini saglayarak dogru bir
yonlendirmeyle daha ilkogretim ¢aginda gelecege doniik hedeflerini tam olarak belirlemelerini ve bu hedeflere
ulasmak i¢in ne yapmalari gerektigini bilmeleri igin her tirli bilimsel yol ve metotlari degerlendirme gabasi icinde
olacagiz. icinde yasadigimiz cevrenin beklentilerini karsilamak, egitim, 6gretim ve topluma hizmet sorumlulugumuzu
eksiksiz bir sekilde yerine getirmek icin enerjimizi harcayacagiz.

Okulumuzun gelecegini planlamak amaciyla yola ¢ikan stratejik planlama ekibimiz mevcut durumumuzun
degerlendirmesini yaptiktan sonra paydaslarimizin da goruslerini alarak 2024-2028 vyillari arasinda ulasmayi
tasarladigimiz hedeflerimizi belirlemistir. Haki Yener ilkokulu olarak hedeflerimize ulasma noktasinda ciktigimiz bu
yolun basari ile neticelenmesini diliyorum. Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Levent OZZENGIN
Okul Mudart
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhik sirecinde planin  sahiplenilmesi hususunda

diizenlenen egitim ve toplantilarda, bitin ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katiimalari

gerektiginin énemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Miidiiriimiz yapilan ¢alismalan yakindan takip

ederek tim calismalari desteklemistir.

benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gérilmustir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Boylelikle st yodneticinin stratejik plan yaklagimini

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

sayili Genelge ile MldurlGglimiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatiimistir.

Haki YenerStratejik Planlama Ekibi:Haki Yener ilkokulu Mudurliigti 2024-2028 Stratejik

Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (12) ekip lyesi olmak

Gzere 13 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

\ Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Levent OZZENGIN | Okul Miidiirii Metin YILMAZ Ekip Baskani- Midir Yardimcisi
idris AYDIN Miidiir Yrd. Leyla USTA Ogretmen
Ozcan OZDEMIR | Ogretmen Serpil SEZGIN Ogretmen
Burcu DEMIRER Okul Aile Birligi Bsk. Ayse SAHIN Ogretmen
Sibel OK Rehber Ogretmen Aysun NOGAY Ogretmen
Eylem AKTAS GUNDOGDU Ogretmen
Asli OZTURK Ogretmen
Ahmet ERGUL Ogretmen
Yesim SENSOY Ogretmen
Cemal DEMETGUL Ogretmen
Tufan UNLU Ogretmen
Mustafa ARSLAN Ogretmen
Filiz KALPAKLIOGLU Ogretmen
Ogretmen
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1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olugturulmasi, ¢aliyma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip
iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve c¢ikan sonuglara gore
almabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmstir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimii i¢in

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altmordu Ilce Milli Egitim
Miidiirligii Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

o
*¢

*

GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis verevize edilmistir.

o
*¢

*

2024Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Haki Yener Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ig¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastiglr ya da
ulagsamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihce, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT

analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz1999-2000Egitim-OgretimY 1lindaSubasii1kd gretimOkuluolarakhizmete
actlmustir. 05/06/2000 tarihinde miilkiyet sahibi merhum Haki YENER " inisminialmisHaki

YenerilkogretimOkuluolarakegitimdgretimedevametmistir.

4+4+4 egitim sistemine gec¢ilmesiyle birlikte Valilik Makaminin 05/06/2012
tarihlive 13832sayilionayiileHakiYenerllkogretimOkulu,HakiY enerilkokuluveHaki Yener
Ortaokulu olarak bir arada ayni binada hizmet vermeye devam etmistir. Okulumuzun
ortaokul kismi (HakiYener Ortaokulu) Valilik Makaminin 25/07/2016 tarihli ve 7903475
sayil1 oluru ile baska bir binaya tasinmis olupilkokulkismi isemevcut

binadaHakiYenerilkokuluad1 altindaegitimdgretimfaaliyetinedevametmektedir.

Ogrenciyi merkeze alan egitimin uygulandig1, cagdas ve demokratik smnif
ortamlarinda, alaninda
tecriibelid gretmenlerlemisyonunugercgeklestirmeyesaglamadimlarlailerleyenvebuamagdogrul
tusundahigbirfedakarliktankaginmayan;
HakiYenerilkokulu;disiplin,azimvegalismayibasariiginilkeedinenvedgrencilerini de bu

yondemotive eden 6gretmenleriylesicakbiregitimyuvasidir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Haki Yener Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve dgretime erigim, egitim ve 0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmastir.

2019-2023 Haki Yener ilkokulu MiidiirliigiiStratejik Plam genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye

calisiimistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
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degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir.2024-2028StratejikPlanidonemii¢inidareningii¢lii
yonlerindenvefirsatlarindanyararlanarakoncekitecriibelerrehberligindegiiniimiizvegelecekhedefler
ineuygun veulagilabilir

performansgostergelerininbelirlenmesineydnelik¢aligmalaryapilmistir.

2.3. Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatwrim Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N NN Y Y N U U U N N N N

ANANIRN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust | Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Politika Belgeleri
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Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Ulusal YapayZekaStratejisi
Programlar

Orta Vadeli Mali | OgretenStratejiBelgesi

Planlar

Milli Egitim Sura | IklimDegisikligiEylem Plan:
Kararlar1

Cumbhurbagskanlig1 | UlusalDepremStratejisiveEylemPlani
Yillik Prog.

MEB Stratejik
Plani

UlusalGirisimcilikStratejisiveEylemPlant

MEM Stratejik 2023-2028TiirkiyeCocuk Haklar1 Strateji BelgesiveEylemPlani
Plan1
Milli Egitim KadmninGiiglenesiStratejiBelgesiveEylemPlani

Kalite Cercevesi

Avrupa 2020
Stratejisi

SuVerimliligi StratejiBelgesi veEylemPlant

UlusalEnerjiVerimliligiEylemPlan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadur.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
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Dis paydas ig birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas ig birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi
Dis paydas ig birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1
Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarma

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi

Yonelik Faaliyetler Derslik bagina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
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olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢caligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dig paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi agamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim agamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek admna veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4: Paydas Bilgileri

PaydasAdi I¢/DisPaydas OnemDe | EtkiDerec

. recesi esi
Ordu Il Milli Egitim Mediirligi DigPaydag 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluglar DigPaydas 5 4
Valilik DigPaydag 5 4
Universite DisPaydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) DisPaydas 5 4
SivilToplumKuruluglar1 (STK) DisPaydas 4 4
Veliler DisPaydas 5 5
Muhtarlik Drs Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5 5
Ogrenciler I¢Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢Paydas 5 S5
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grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu,

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢caligsmalar1 odak bir

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Paydasanketlerineiliskinortayagikantemelsonuglaraalttayerverilmistir:

OGRENCIANKETiISONUCLARI:

sonug,

Oneri ve

“OgrenciGoriisveDegerlendirmeleriAnketi”ninDegerlendirmeveSonuclart

liyetler diizenlenmektedir.

No ANKETSORULARI DEGERLENDIRME SONUC
| i?i%irre;tmenler1mle1ht1yag:duydugumdarahatl1klag0ru§eb TamamenKatihyorlar (4,23) KuvvetliYonler
) Qkulmudurullelhtlyac;duydugumdarahatl1klak0nu§ab11 OldukgaKatilyorlar(3,69) KuvvetliYonler
iyorum.
3 Okulun rehbe.rllk serv1§1pden TamamenKatiliyorlar (4,50) KuvvetliYonler
yeterinceyararlanabiliyorum.
4 Okulailettigimizoneriveisteklerimizdikkatealinir. Oldukc¢aKatiliyorlar(4,04) KuvvetliYonler
5 Okuldakendimigiivendehissediyorum. TamamenKatiliyorlar (4,34) KuvvetliYonler
6 quldaogrencﬂerlell gilialinankararlardabizlering6rii OldukgaKatilyorlar(3,96) KuvvetliYonler
slerialinir.
7 Ogretmenler yenlhg.e‘ asl k olar‘ak' TamamenKatiliyorlar (4,43) KuvvetliYonler
derslerinislenisindegesitli
yontemlerkullanmaktadir.
8 Derslerde  konuya ~ gore uygun arag TamamenKatiliyorlar (4,43) KuvvetliYonler
gereglerkullanilmaktadir.
9 Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. TamamenKatiliyorlar (4,55) KuvvetliYonler
10 | Okuluni¢i vedisitemizdir. Oldukc¢aKatiliyorlar(3,72) KuvvetliYonler
1 Okulunbinasivedigerfiziki mekanlaryeterlidir. Orta Derecede fyilestirmeye
Katiliyorlar(3,3 AcikAlan
7)
" Okulkantinindesatilanmalzemelersagliklivegiivenl | Orta Derecede fyilestirmeye
idir. Katiliyorlar(3,0 AcikAlan
6)
13 Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekiiltiirelfaa OldukgaKatiliyorlar(3,65) KuvvetliYénler

OkulumuzunOlumlu(basaril)
YonlerinelliskinGoriisler

OkulumuzunOlumsuz(basarisiz)Y énlerineil

iskin Goriisler

Kurslarmagilmasi

1 | Kantindekibesinlersagliklidegil
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2 | Ogretmenlerindzverilicalismasi 2 | Sporsalonununolmamasi
3 | Temizolmasi
4 | Giivenliolmasi
5 | Rehberlikservisininilgiliolmasi
6 | Herseyindiizenli,disiplinliegitiminkaliteliolmasi
7 | Yetkililerleistedigimizzamangoriisebiliyoruz
8 | Sosyalfaaliyetlerinolusu
OGRETMENANKETiISONUCLARI:
“OgretmenGoriisveDegerlendirmeleriAnketi”ninDegerlendirmeveSonuclart
13(') ANKETSORULARI DEGERLENDIRME SONUC
Okulumuzda alinan Oldukc¢aKatiliyorlar(3,90) KuvvetliYonler
1 kararlar,calisanlarinkatilimiylaalinir.
) Kurumdakitiimduyurulargalisanlarazamanindailetilir. Oldukc¢aKatiliyorlar(4,16) KuvvetliYonler
3 Hertiirliiodiillendirmedeadilolma,tarafsizlikveobjektifl|  Olduk¢aKatiliyorlar(3,42) KuvvetliYonler
ikesastir.
A Kendimi,okulundegerlibiriiyesiolarakgdriiriim. Oldukc¢aKatiliyorlar(3,71) KuvvetliYonler
5 Calistigimokulbanakendimigelistirmeimkanitanimakta| ~ OldukgaKatiliyorlar(3,77) KuvvetliYonler
dir.
Okul,teknikaracvegerecyoniindenyeterlidonanmim OrtaDerecedeKatiliyorlar( Tyilestirmeye
6 a sahiptir. 3,35) AcikAlan
Okuldagalisanlarayonelikfaali sosyal ve Kkiiltiirel | Olduk¢aKatiliyorlar(3,45) KuvvetliYonler
7 yetler diizenlenir.
Okulda arasinda ayirim | OldukcaKatiliyorlar(3,45) KuvvetliYonler
8 Ogretmenler
yapilmamaktadir.
Okulumuzdayereldevetoplumiizerindeolumluetkibira Oldukc¢aKatiliyorlar(3,61) KuvvetliYonler
9 kacakgalismalaryapilmaktadir.
0 Yoneticilerimiz,yaraticiveyenilikgidiisiinceleriniiretil Oldukc¢aKatiliyorlar(3,71) KuvvetliYonler
1 mesinitesviketmektedir.
Yoneticiler, okulun  vizyonunu, OldukcaKatiliyorlar(3,81) KuvvetliYonler
1 stratejilerini,iyilestirmeyeacikalanlari
nivs.calisanlarlapaylagir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina | Olduk¢aKatiliyorlar(3,42) KuvvetliYonler
tahsisedilmisyerleryeterlidir.
13 Alanimailiskinyenilikvegelismeleritakipedervekendi TamamenKatiliyorlar (4,23) KuvvetliYonler

migiincellerim.

OkulumuzunOlumlu(basaril)
YonlerinelliskinGoriisler

OkulumuzunOlumsuz(basarisiz)Y énlerineil

iskin Goriisler
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Yoneticilerinilgisi

2 | Ogretmenlerarasibirlikberaberlik
3 | Temizolmasi
4 | Basan
VELIANKETISONUCLARI:
“VeliGoriigveDegerlendirmeleriAnketi”’ninDegerlendirmeveSonuclari
1\51;) ANKETSORULARI DEGERLENDIRME SONUC
| Fhtlyag:duydugumdaokulgallsanlarlylarahathklagoruseb TamamenKatihyorlar (4,26) KuvvetliYonler
iliyorum.
2 Bizi 1lg11end1renw okpl duyurularmt TamamenKatiliyorlar (4,30) KuvvetliYonler
zamanindadgreniyorum.
3 Qgren01mle1lg]11konulardaokuldarehberllkhlzmetlala TamamenKatiliyorlar (4,38) KuvvetliYonler
biliyorum.
Okulailettigimistekvesikayetlerimdikkateal .
4 Haretigimisickvesikayetienimdicateatiniyor Oldukc¢aKatiliyorlar(4,14) KuvvetliYonler
5 Ogretmenler yenlhg.e‘ asl k olar.ak. Oldukc¢aKatiliyorlar(4,17) KuvvetliYonler
derslerinislenisindegesitli
yontemlerkullanmaktadir.

6 aOé:lrlldayabanmklsllerekarslguvenhkonlemlerlahnmakt TamamenKatiliyorlar (4,49) KuvvetliYénler
7 eOalﬁlnlidrablzler11lgllendlrenkararlardagoruslerlmlzdlkkat TamamenKatiliyorlar (4,29) KuvvetliYénler
E_ X e
8 | OkulVeliBilgilendirmeSistemiileokuluninternetsayfa | OldukeaKatihyorlar(4,15) | KuvvetliYonler

sinidiizenliolaraktakipediyorum.
9 COCP gun}u{lo}?ulunusevdlg1n1veogretmenler1yle1y1an1 TamamenKatiliyorlar (4,32) KuvvetliYonler
astigmidiisiiniiyorum.
10 t(i)rkul,tekmkarag:vegereg:yonundenyeterhdonanlmasahlp OldukeaKatiliyorlar(3,84) KuvvetliYénler
11 Okulherzamantemiz vebakimlidrr, Oldukc¢aKatiliyorlar(3,78) KuvvetliYonler
12 Okulunbinasivedigerfizikimekanlar yeterlidir. OldukcaKatilyorlar(3 44) KuvvetliYonler
13 Oku.mmuzdayeterh.mlktardasanatsalvekulturelfaahyetl OldukgaKatiliyorlar(3,69) KuvvetliYonler
er diizenlenmektedir.
OkulumuzunOlumlu(basaril) OkulumuzunOlumsuz(basarisiz)Y énlerineil
YonlerinelliskinGoriisler iskin Goriisler
1 | Herseyindiizenli,disiplinliegitiminkaliteliolmasi Sporsalonununolmamasi
2 | Ogretmenlerindzverilicalismasi Asansorolmayisi
3 | Temizolmasi Kantindekibesinlersagliklidegil
4 | Yetkililerleistedigimizzamangoriigebiliyoruz Tuvaletlerintemizolmamast
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5 | Kurslarinagilmasi S

6 Giivenliolmasi

7 | Rehberlikservisininilgiliolmasi

8 | Sosyalfaaliyetlerinolusu

9 Fikriminsorulmasi

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasma gore asagida
siralanmistir;
Kurum i¢i iklim
Calisanlarin motivasyonu
Kurumsal degerler
Kurum i¢i iletisim
Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina
gore:
Kurum caligsanlar1 arasindaki is birligi
Giicli bir AR-GE alt yapisi
Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
Yoneticilerin katilimecilig1 desteklemeleri
Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenier Midar Okul AlleBirlg
urd
Komisyonlar 0 il Kurullar
Yardimeilan
Biro Ggm[memer Y.ﬂrdlmf.‘.l
Hizmetleri Hizmetler
]
|
~ Zimre ‘Sube -Sinif Rehberli
Eﬂfﬂr Ogretmenleri Ofretmenler k
P Servis
2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 8: Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisan Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii

Y onetmelikteki Gorevler

Miuidir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100

23




Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 0 0 0 0
11-15 2 1 3 %10
16-20 4 1 5 %17
20 ve tizeri 9 13 22 %73
Tablo 11: Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari
Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildigz
Katildig: Mghalli Merkezi Hizmet I¢i
Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayis1
Kurs/Seminer Sayis1
Levent OZZENGIN Miidiir 3 1
Idris AYDIN Miidiir Yrd. 2 8
Metin YILMAZ Miidiir Yrd. 1 1
Tablo 12: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Programlari
Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayisi
Abdullah SENYURT Sinif Ogretmeni 2 4
Ahmet ERGUL Sinif Ogretmeni 2 4
Ahmet YILMAZ Sinif Ogretmeni 2 5
Burcu KIRATLI BASTUG Sinif Ogretmeni 1 6
Cemal DEMETGUL Simif Ogretmeni 1 5
Erol TURAP Sinif Ogretmeni 1 3
Hamza OZKAN Sinif Ogretmeni 1 4
Muhammed Kasim MUEZZINOGLU | Sinif Ogretmeni 2 5
Mustafa ARSLAN Sinif Ogretmeni 1 7
Nermin ALTUNSOY Sinif Ogretmeni 2 7
Nurcan SEYHOGLU Sinif Ogretmeni 2 4
Ozcan OZDEMIR Sinif Ogretmeni 1 5
Selma YILMAZ Sinif Ogretmeni 2 11
Serpil SEZGIN Sinif Ogretmeni 1 8
Saban AKMAN Sinif Ogretmeni 1 5
Senel YILMAZ Sinif Ogretmeni 2 21
Tufan UNLU Sinif Ogretmeni 1 4
Tugba MENTESE OZTURK Sinif Ogretmeni 1 6
Yalcin BEYLI Sinif Ogretmeni 2 5
Yesim SENSOY Sinif Ogretmeni 2 2
Zeki SET Sinuf Ogretmeni 2 4
Ayse SAHIN Ingilizce Ogret. 1 4
Filiz KALPAKLIOGLU ingilizce Opret. 1 5
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Asli OZTURK Okul Oncesi Ogret. 1 5
Aysun NOGAY Okul Oncesi Ogret. 1 4
Eylem AKTAS GUNDOGDU | Okul Oncesi Ogret. 1 4
Yasemin KAHVECI CITIR Okul Oncesi Ogret. 0 3
Leyla USTA Rehber Ogret. 1 8
Sibel OK Rehber Ogret. 1 4
Ahmet KILIC Din Kiil. Ve Ah. Bil. D 3
Ogr.

Tablo 13: Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0
Tablo 14: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 3 0 3
Brans Ogretmeni 1 2 3
Smif Ogretmeni 14 7 21
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 21 17 38
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Tablo 15: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayist
Gorev Yapan Psikolojik Danusman
Thtiyag Duyulan Psikolojik
Gortiisme Odasi Sayisi

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Gortiisme Yapilan Veli Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere

Sayisi

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere

Sayisi

Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik

ro| Sayist
o | Darusman Sayis

\9]

w| Yonelik Gergeklestirilen Toplantt

350 350

(O8]
e

| Yonelik Gerceklestirilen Toplantt

w| Gergeklestirilen Toplant1 Sayis1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 16: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag¢ Geregler Say1 Arag Geregler Say1
Akilli Tahta Sayisi 21 | Yazici Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 | Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar 6 TV Sayist 2
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 TTVPN
Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 23 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 48m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvari X
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Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 28m? Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 75,58 m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 683 m? Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3317 m? Mescid X

Okul Kapali Alan (m2) 2732 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif 200 m?

amagcl toplam alan (m2)

Kantin (m2) 84,62 m?

Tuvalet Sayis1 30

Diger(......ccoouveeee. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 18: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 75000 90000 105000 | 120000
Okul Aile Birligi 300000 400000 500000 | 600000 700000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 98000 120000 140000 | 150000 | 160000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 24000 30000 40000 50000 60000
TOPLAM 477000 625000 770000 905000 | 1040000
Tablo 19: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 99269,49 8517.20 4350,10
Kiiciik Onarim 26114,21 104767,31 73820,05
Bilisim Araclar1 Harcamalari 8900,75 4100 63855,96
Genel Hizmetler 35215,76 71642,43 168381,26
Personel 25829,46 58159,95 174017,74
Sosyal Faaliyetler 3967,03 7690 81004
Kirtasiye ve Biiro Makinalari 8700,01 3495,31 43722,5

TOPLAM 156654,68 | 118046,71 | 331000,37 | 258372,30 |821121,79 | 609151,16

2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Cahsmalari

*Haki Yener Ilkokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda10, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eTwinninng proje yiiriitiilmiistiir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 0, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda12 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim y1linda 0 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda basvuru

yapmustir.

#2021-2022 Egitim dgretim yilinda 0, 2022-2023 Egitim Ogretim yilindaladet eresmus plus proje
basvurumuz mevcuttur. 2023-2024 Egitim Ogretim yilindaokulumuz i1 Milli Egitim Miidiirligii

tarafindan akredite olmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yildiizenli olarak halka acik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’,"Resim Sergisi’ ,Anneler
Giinii Etkinligi’,“Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’,Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile ortak ¢ocuk

oyunlari etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.
*Cocuk Kuliibii Calismalar1 ve halk egitim kurslar1 diizenli olarak yapilmaktadir.
Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim y1l1 6grenme kayiplarmin tespit edilmesi i¢in sene basi hazir bulunugluk
siavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig takip edilmektedir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 12 bilgilendirme toplantisi,
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*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir.Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Haki Yener Ilkokulunda satran¢ alaninda ders dis1 egitim calismalar1 yapilmaktadir. Bu
caligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Jimnastikte 1l 1.1ig1,11 2.1igi olmustur.

* Muayi Tai alaninda Ordu 1l 1.1ig1, Bélge birinciligi,

gibi derecelerimiz vardir.

Tablo 21: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 95 Anasmifi Ogrenci 4

Sayisi Sube Sayis1

1. Simif Ogrenci 181 1.Smif Sube Sayis1 | 5

Sayisi

2. Smif Ogrenci 198 2.Smi1f Sube Sayis1 | 5

Sayisi

3. Smif Ogrenci 239 3.Smif Sube Sayis1 | 6

Sayisi

4. Sinif Ogrenci 172 4. Smif Sube Sayis1 | 5

Sayisi

Sube Basima Diisen | Anasmifinda:23,75 | Toplam Calisan 29

Ogrenci Sayis1 [Ikokulda:37,62 Sayisi

Ogretmen Basma 37,62 Sube Basina 30’dan | 21

Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayist (Ilkokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina 23,75 Sube Basina Diisen | Anasinifinda:23,75
Diisen Ogrenci Ogrenci Sayis1 [Ikokulda:37,62

Sayis1 (Anasnifi)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL

(POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL) PESTLEanaliziyle flge

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ g o
AITITREE | M-

!

W L 7

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (YASAL) (EKOLOJIK)

MilliEgitimMiidiirliigiitizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonom
ik,sosyokiiltiirel,

teknolojik,yasalveekolojikdigetkenlerintespitedilmesiamaglanmistir.S6z
konusuetkenlerintespitedilmesinde PESTLE

matrisindenyararlanilmistir.

BumatristePESTLEunsurlariigerisindegerceklesmesimuhtemelolanhususlarilebunlarm

gerceklesmesi
durumundaMiidiirliiglimiizi¢inolusturacagipotansiyel“firsatlarvetehditler” ortayakonulmustur.Bug

alismaylaelde

edilenbulgularaTablo7’deyerverilmistir. Ayrica;buanalizsonucundaortayagikanbulgular“tespitveiht

iyaclar” ilestratejileringelistirilmesiasamasidakullaniimistir.

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Gii¢lii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirliiglimiiziin ~ basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmistir.

Planlamayaklagimininkatilimcilikesasiiizerinekurgulanmasisebebiyledurumanaliziagamasin
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daMidiirligimiiz
birimlerindenGZFT(GiigliiYonler,Zay1f Y onler,FirsatlarveTehditler) Analiziiginverisaglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan
faaliyetler,
eklenecekfaaliyet/icraat/projelerekararverilirkenmevcutstratejikplankapsamindakihedeflerilebirimler
ce yliriitilenmakrodiizeydekifaaliyet/icraat/projelerin gbz dniinde bulundurulmasiistenmistir.

MiidiirligiimiizceyapilanGZF T Analizindetespitedilen, Midiirliigiimiiziingii¢liivezayifyonleriileMiid
tirligtimiiz i¢in firsatvetehditolarakgoriilebilecekunsurlar asagida sunulmustur.

GI"JCLU YONLER

= Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= (Ogrenci basma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

= QOkulda devamsizlik oraninin diisiik olmas1

= QOkula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

= Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

= Aile-okul is birliginin gii¢lii olmas1

= Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

=  Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

= Proje tabanl ¢alismalarin yiiriitiilmesi

= Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
=  Yonetici-08retmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

» ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmas1
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

= Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

FIRSATLAR

= Bakanligm egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalar:

» Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi
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» [limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

» [limizde geng niifusun fazla olusu

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

» [limizde havalimanmin var olmas1

» [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

» [l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine slirekli miidahale etmeleri

= Okulda disiplin sorunlarmin yasanmasi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
= Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

TEHDiTLER

=  Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti
= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
= Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
=  Mevzuat degisiklikleri
= Okul ¢evresi giivenligi
= Toplumsal yap1 bozukluklari
= Madde bagimliliginin artmasi
= Hayrsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarmi

ortaya koymaktadir.
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Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan anali
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirligiimiiziin s

olusturulmustur.

3. BOLUM
GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisbolliimindemisyon,vizyonvetemeldegerler;amacglar,
vestratejiler yeralmaktadir.

3.MISYON, ViZYON VE TEMELD

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Biz sevgi, saygi ve giiven ortaminda "BASARMA AZMIi" ve "GELE
SEKILLENDIRME" sorumlulugu ile sorgulayarak dgrenen, dgrendiklerini ya
aktarabilen, iletisime ve paylasima acik, milli ve manevi degerlerimizi dziimses
Ozgiiveni, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli ve mutlu bireylerin
ortam ve imkan saglamak, okulumuzu bugiin ulastig1 basar1 diizeyinin iizerine ¢ik:

3.2.Vizyonumuz
Ogrencilerimiziyasayacaklarizamaninsartlarmauygunbirsekildegelecegehazirlayan,sag

vemutlu nesilleryetistirenbirokul olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

1.  Firsatesitligi

2. Kdltirelvesanatsalduyarlilik

3. insan,toplum,bilimvecevreduyarliligi
4. Din,ahlakvedegerlerebaglilik

5. Hukuk veadalet



6.  Katihmcilikveistisarekaltira
7. Tarafsizlik,hesapverebilirlikveseffaflik

8. Sorumluluk

4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
TEMA ERISIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir (st
Amacg 1 e N
O0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
. ] Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.1.ilkokullardaYetistirmeProgramma(iY
EP)dahilolandgrencilerinTiirk¢edersikazanim 25 30 35 40 45 50 60
larina ulagma orani (%)
PG.1.2.IkokullardaY etistirmeProgramimadah
ilolandgrencilerinmatematikdersikazanimlari 25 3 10 10 10 10 10
na ulagma orani (%)
PG.1.3.20gtinveuzeridzirstizdevamsizlikyapanogr
enciorani(%) 25 1 1 1 0 0 0
??'1'4'. 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 25 | | 0.5 0.5 0 0
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim | Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Isbirligi Yapilacak . o .
o SmifOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1.0grencilerinTiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
[YEParacihigiylaakademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.0grencilerinmatematikderslerindekieksikleritespitedilerekl Y EParaciligiylaakademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
" S.3.Dijitalplatformlararaciligryladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalari
Stratejiler <
saglanacaktir.
S.4.1YEP’inders iceriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okumavb. aktivitelerinzenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5.1YEPigerikleridgrencininhazirbulunuglukseviyesidikkatealinarakhazirlanacaktr.
S.6.0grencilerindevamsizliknedenleri tespitedilerekdevamsizliganedenolanetmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 79000
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha cok
Tespitler
kullamilmasi.
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Ihityaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar;,Ogrenci ders kitaplar1
TEMA KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
Amac 2 o :
bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Plan
" q % Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic¢
Degeri

PG.2.10grenci basina okunan kitap 15 20 25 30 35 40 45
saylsl
PG@.ZSa‘lghkhv ve dengeli beslenme ile 15 3 4 4 4 5 5
ilgili verilen egitim sayisi
Gzt et ereipesligmre el 15 239 239 | 350 | 450 | 500 550
giliverilenegitimekatilandgrencisayisi
PG24 CeYre bllvlpc.:mm artirilmasina s 3 4 4 5 5 6
yonelik verilen egitim sayis1
PG.2.5Cevrebilincininartirilmasinayo
nelikverilenegitimlerekatilandgrencis 15 172 172 239 380 450 600
ayisl
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik

. . 15 0 1 1 1 1 1
yapilan etkinlik sayis1
PG.1.7Nezaketkurallarinayonelikyapilane 20 0 0 200 400 600 300

tkinliklerekatilanogrencisayisi

Koordinator Birim | Okul miidiiri, Midiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin

Stratejiler

yapilacaktir.

diizenlenecektir.

S.5.(:)grencileringevrebilincininartlrllmasmayé’)neliketkinlikleryapllacaktlr.
S.6.0grencilere,nezaketvegorgiikurallarikonusundaegitimlerverilerekkonuyailiskinetkinlikler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2.Tiirk¢edersindederssaatininbirbdliimiiokumayaayrilacakveokulmiidiirliigiinceplanlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3.Serbestetkinliklersaati,égrencilerinsanatsal,sportifvekiiltiirelfaaliyetlerekatilimsaglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S.4.0grencileresagliklivedengelibeslenmelerineydnelikbilgilendirmeegitimleriveetkinlikler

Maliyet Tahmini | 75000

Tespitler <
saglamamasi.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi

Ihtiyaglar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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KAPASITE

TEMA
Amag 3 Egitimortamlarininfiziki imkanlarigelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temelegltlmdeokullarmmtellgm|artt|racakuygulamavegallsmala rayerverilec
ektir.
Hedefe Df)')::::lrllﬁ
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) .2
Degeri
PG 3.1.1.lyilestirilenfiziki mekan (derslikler,
sporsalonu,kiitiiphaneler,atolyelervb.)sayisi. 100 1 1 1 1 2 2

Koordinator Birim | Okul Miudiirii

Isjbl.rhgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.

S2Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile isbirlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 530000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

LIS 1t Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
TEMA KALITE
Temelegitimdeogrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartiri
Amac 4 larakbilissel,duyussalve fiziksel olarak ¢ok yonlia gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerinbilimel,kﬁltﬁrel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarm
> dadersdisietkinliklerekatilimoramartirilacaktir.
Hedefe Dg:lilllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslilng.19
Degeri
PG.1.10kuldabiregitimvedgretimdonemindebili
msel, kiiltiirel,sanatsalvesportifalanlardaenazbir 20 100 100 100 100 100 100
faaliyete katilan 68renci orani (%)
PG.1.2Biregitimvedgretimyilindaenazikisosyals
orumlulukvetoplumhizmeticaligmalarinakatilano 20 40 80 100 100 100 100
grenci oram (%)
PG.1.3Biregitimvedgretimyilindayerel,ulusalveu 20 8 10 12 15 18 20
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luslararasiproje,yarismavb.etkinliklerekatilanogr

enci orani (%)

PG.1.40kuldabiregitimvedgretimyilindagelenek

selcocukoyunlarialtbashgindaenazbirfaaliyetekat 20 1 2 4 4 6 8

ilan 6grenci orani (%)

PG.1.50kuldabiregitimveogretimyilindagelenekselgo

cukoyunlarmayonelikolarakdiizenlenenalan/mekansay 20 4 4 5 5 5 5

181.

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1-Herbir6grencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligi
artirilacaktir.
S2-Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlaringdziimiinekatkisaglamakvefarkindalik
olusturmakamaciylaafetveacildurum,gevre,egitim,spor,kiiltiirveturizm,saglikvesosyalhizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3-Okulbiinyesindeyarigsmalardiizenlenecektir.

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5-
Okulbahgelerigocuklaringelenekseloyunlarlavakitgecirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekleyec
ek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6-Okulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S7-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8-E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindegercgeklestirilenetkinliklerislenecektir.
S9-Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10-Ogrenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakgelenekselcocukoyunlaridersici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11-Egitim-6gretimyiliicerisindeokullardageleneksel¢cocukoyunlarisenligiyapilacaktir.

Maliyet Tahmini

530000

Tespitler

- 1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Ihityaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.
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4.2. Maliyetlendirme

Haki Yener ilkokulu Miidiirligi2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.

Tablo 22: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Amacg 2 10000 12500 15000 17500 20000
Hedef 2.1. 10000 12500 15000 17500 20000
Amacg 3 90000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 90000 95000 105000 115000 125000
Amac 4 75000 95000 110000 120000 130000
Hedef 4.1. 75000 95000 110000 120000 130000
TOPLAM 187500 216000 245500 270000 295000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar:1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilariin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasive
sunulmasi sunulmasi

/]

Izleme verilerinin [zleme
< .. . toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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